


คํานํา

กลุ่มพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา มีภารกิจเกี่ยวกับการกํากับ ดําเนินงานฝึกอบรม
การพัฒนาก่อนแต่งต้ังและดําเนินงานฝึกอบรมพัฒนาเพื่อเพิ่มศักยภาพการปฏิบัติงาน และดําเนินงานพัฒนา
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาให้เป็นไป ตามมาตรฐานและวิชาชีพและจรรยาบรรณ ปฏิบัติงาน
ส่งเสริม สนับสนุนและยกย่องเชิดชูเกียรติข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาและดําเนินการเกี่ยวกับการ
ลาศึกษาต่อ ฝึกอบรมหรือปฏิบัติการวิจัยภายในประเทศหรือต่างประเทศและศึกษา วิเคราะห์ วิจัย และ
เสริมสร้างระบบเครือข่ายการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา และปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการ
ปฏิบัติงานของหน่วยงานอ่ืนที่เกี่ยวข้อง หรือที่ได้รับมอบหมาย จึงได้ดําเนินการจัดทําแผนการบริหารและ
พัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 โดยวิเคราะห์ความเชื่อมโยงให้สอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 - 2580 แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2566 -2570) แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 - 2570 แผนพัฒนา
คุณภาพการศึกษาระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) เพื่อใช้เป็นกรอบแนวทางการบริหารและพัฒนา
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียนกาบังพิทยาคมต่อไป
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ส่วนท่ี 1

บทนํา

ความเป็นมาและความสําคัญ

โรงเรียนกาบังพิทยาคม เป็นหน่วยงานในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษายะลา สํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ
โรงเรียนกาบังพิทยาคม ต้ังอยู่เลขที่ ๓ หมู่ที่ ๕ ตําบลกาบัง อําเภอกาบัง จังหวัดยะลา ประกาศจัดตั้งขึ้นเม่ือ
วันท่ี ๒๓ มีนาคม ๒๕๓๘ คณะทํางานได้ขอใช้ท่ีดินสาธารณประโยชน์จํานวน ๙๐ ไร่ เป็นสถานที่ตั้งโรงเรียน

กรมสามัญศึกษาได้แต่งตั้ง นายชํานาญ โบพรม ผู้ช่วยอาจารย์ใหญ่โรงเรียน ธารโตวัฒนวิทย์ อําเภอ
ธารโต จังหวัดยะลา เป็นผู้บริหารโรงเรียน

กรมสามัญศึกษาได้จัดสรรงบประมาณก่อสร้างอาคารเรียนแบบเบ็ดเสร็จ ก ข และ ค พร้อม
งบประมาณปรับปรุงบริเวณโรงเรียนอีกส่วนหนึ่งให้อัตรากําลังครู ๕ อัตรา นักการภารโรง และยาม ๑ อัตรา

โรงเรียนกาบังพิทยาคมเริ่มรับนักเรียนตั้งแต่ปีการศึกษา ๒๕๓๘ ในระดับชั้นมัธยมศึกษา ปีท่ี ๑ และ
ขยายช้ันเรียนระดับมัธยมศึกษาปีที่ ๒ และ ๓ ในปีต่อมาตามลําดับ ในระยะแรกการก่อสร้างยังไม่แล้วเสร็จ
โรงเรียนได้นํานักเรียนไปอาศัยเรียน ณ โรงเรียนยะหาศิรยานุกูล อําเภอยะหา จังหวัดยะลา จนถึงสิ้นปี
การศึกษา ๒๕๔๑ และย้ายมาเรียน ณ โรงเรียนกาบังพิทยาคมต้นปีการศึกษา ๒๕๔๒ ในปีต่อมาตามลําดับ ใน
ปีการศึกษา ๒๕๕๑ ทางโรงเรียนได้เปิดรับนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ ๔ แผนการเรียนวิทย์ - คณิต และ
แผนการเรียนศิลป์ - ท่ัวไป

ปัจจุบันโรงเรียนกาบังพิทยาคม สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษายะลา

ผู้บริหารคือ นายฉลอง ไหมคง ผู้อํานวยการโรงเรียนกาบังพิทยาคม
ท่ีตั้งโรงเรียน เลขที่ ๓ หมู่ ๕ ตําบลกาบัง อําเภอกาบัง จังหวัดยะลารหัสไปรษณีย์ ๙๕๑๒๐
โทรศัพท์ ๐-๗๓๒๓-๙๓๐๙
สีประจําโรงเรียน ขาว - แดง
ปรัชญาโรงเรียน ปัญญาความรู้คือทิพยทรัพย์
คําขวัญโรงเรียน เรียนเด่น สุขภาพดี มีคุณธรรม นําสังคม
คติธรรมของโรงเรียน “นตถิ ปญญาสมาอาภา” แสงสว่างเสมอด้วยปัญญาไม่มี
คติพจน์ของโรงเรียน เราต้องแสดงบทบาทของเราให้ได้และดีที่สุด
เป้าหมายของโรงเรียน “จัดการศึกษาเพื่อให้ผู้เรียนมีพัฒนาการอย่างเต็มศักยภาพ”
อักษรย่อของโรงเรียน ก.พ.
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มีอํานาจหน้าที่ดังต่อไปนี้
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ส่วนที่ 2
กรอบแนวทางในการจัดทําแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล

ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2567

กรอบแนวทางในการจัดทําแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.
2567 ของโรงเรียนกาบังพิทยาคม ได้วิเคราะห์ความเช่ือมโยงให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.
ศ.2561 - 2580 ) แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับท่ี 13 (พ.
ศ. 2566 - 2570) แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 - 2570 แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาระยะ 5 ปี
(พ.ศ.2566 - 2570) นโยบาย และจุดเน้นของโรงเรียนกาบังพิทยาคม เพ่ือใช้เป็นกรอบแนวทางการบริหาร
และพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา

วิสัยทัศน์ (Vision)
“โรงเรียนกาบังพิทยาคมเป็นโรงเรียนชั้นนําประจําอําเภอจัดการศึกษาให้นักเรียนมีคุณธรรม มีคุณภาพ ตาม
หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงภายใต้สังคมพหุวัฒนธรรมและการเปลี่ยนแปลงของโลก ในศตวรรษท่ี ๒๑”

ค่านิยมองค์กร
“องค์กรเป็นหนึ่ง มุ่งสู่ความเป็นเลิศ ภายใต้สังคมพหุวัฒนธรรม”

พันธกิจ
๑. จัดหลักสูตรและจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน และหลักสูตรอิสลาม

ศึกษาแบบเข้ม
๒. ส่งเสริมและสนับสนุนให้นักเรียน ครู และบุคลากรของโรงเรียนมีคุณธรรม จริยธรรม ยึดค่านิยม

หลักของคนไทย ๑๒ ประการ ตามแนวโรงเรียนสุจริต
๓. บริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพ พัฒนาระบบบริหารและจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานให้สัมฤทธิ์ผล

อย่างมีประสิทธิภาพ
๔. พัฒนาแหล่งเรียนรู้และสิ่งแวดล้อม น้อมนําปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อเป็นแหล่งบริการทาง

การศึกษาแก่นักเรียนบุคลากรและชุมชน
๕. ส่งเสริมความร่วมมือกับชุมชน ในการพัฒนาระบบบริหารและการจัดการศึกษา

เป้าประสงค์
ผู้เรียนมีคุณธรรมจริยธรรม นําความรู้ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง มาใช้ในการดํารงชีวิต ภูมิใจ

ในความเป็นไทย และมีจิตสาธารณะผู้เรียนมีคุณภาพ ตามมาตรฐานการศึกษาระดับชาติ และสามารถใช้
เทคโนโลยี ได้อย่างมีประสิทธิภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา ได้รับการพัฒนาให้ปฏิบัติงานอย่างมี
ประสิทธิภาพโรงเรียนเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ และใช้เทคโนโลยีการบริหาร จัดการศึกษา อย่างมี
ประสิทธิภาพผู้ปกครอง ชุมชน มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา มีความเชื่อมั่นและพึงพอใจ ต่อการจัดการศึกษา
ของโรงเรียน
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กลยุทธ์ (Strategy) –
กลยุทธ์ที่ ๑
กลยุทธ์ที่ ๒

คุณภาพของผู้เรียน
กระบวนการบริหารและการจัดการของผู้บริหารสถานศึกษา

กลยุทธ์ที่ ๓ กระบวนการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสําคัญ
กลยุทธ์ที่ ๔ ระบบประกันคุณภาพภายในท่ีมีประสิทธิผล
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ส่วนท่ี 3

โครงการตามแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล

ช่ือแผนงาน(กลยุทธ์ระดับองค์กร) : กลยุทธ์ที่ ๒ กระบวนการบริหารและการจัดการของผู้บริหาร

สถานศึกษา

ช่ือโครงการ : โครงการสร้างขวัญและกําลังใจบุคลากร

ลักษณะโครงการ : โครงการใหม่

สนองนโยบายและจุดเน้น สพฐ. : ข้อท่ี ๓ ปรับกระบวนการจัดการเรียนรู้ให้มีคุณภาพ ทันสมัย

และการบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ ข้อท่ี ๓.๔ การบริหารจัดการองค์กรให้เกิดประสิทธิภาพ

สนองนโยบายเร่งด่วน (Quick Win)สพฐ. : -

สนองจุดเน้นโรงเรียนคุณภาพตามนโยบาย ๑ อําเภอ ๑ โรงเรียนคุณภาพ : ด้านการบริหารจัดการตัวช้ีวัด

หลัก ข้อท่ี ๓ การบริหารทรัพยากรบุคคล

สนองกลยุทธ์โรงเรียน : กลยุทธ์ที่ ๒

สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา : มาตรฐานที่ ๒ ประเด็นการพิจารณาที่ ๔

ผู้รับผิดชอบโครงการ : นางสาวฟาตีหะห์ เจ๊ะมะ

กลุ่มท่ีรับผิดชอบ : ฝ่ายบริหารงานบุคคล

๑. หลักการและเหตุผล
ในการจัดการศึกษาของโรงเรียน บุคลากรเป็นปัจจัยหลักของความสําเร็จในการพัฒนาทุกด้านของ

การศึกษา เพราะบุคลากรเป็นผู้มีบทบาทสําคัญในการสนับสนุนการเรียนการสอนและการพัฒนาคุณภาพ
ผู้เรียน การบริหารงานโดยการจัดการให้ร่วมกันทํางานเป็นทีมและด้วยความพึงพอใจ ขวัญและกําลังใจมี
อิทธิพลต่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานเป็นอย่างมาก เพราะเป็นสภาพจิตใจและพฤติกรรมของบุคคลท่ี
แสดงให้เห็นถึงลักษณะและความรู้สึกท่ีมีต่อการปฏิบัติงาน บุคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถสูงหากขวัญและ
กําลังใจไม่ดีการปฏิบัติงานอาจจะไม่มีประสิทธิภาพดีเท่าที่ควร ในทางตรงกันข้ามบุคลากรที่มีความรู้
ความสามารถไม่โดดเด่นแต่มีขวัญกําลังใจที่ดี การปฏิบัติงานอาจจะมีประสิทธิภาพมากกว่า ดังนั้นการจัด
สวัสดิการต่างๆให้แก่บุคลากรจึงเป็นส่วนหนึ่งในกระบวนการเสริมสร้างขวัญและกําลังใจ

โรงเรียนกาบังพิทยาคม มีความตระหนักและเห็นความสําคัญในการสร้างขวัญและกําลังใจบุคลากร
เป็นอย่างดี จึงได้จัดทําโครงการนี้ข้ึน
๒. วัตถุประสงค์

2.1 เพื่อเป็นการสร้างขวัญและกําลังใจให้ แก่ครูและบุคลากรทางการศึกษา
2.2 เพื่อเป็นแรงจูงใจให้บุคลากรปฏิบัติงานอย่างมีความสุขและมีประสิทธิภาพ
2.3 เพื่อให้บุคลากรปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างท่ีดี มีความภาคภูมิใจ
๒.๔ เพื่อแสดงออกซึ่งความรัก ความห่วงใย ท่ีองค์กรมีต่อครูและบุคลากรการทํางาน และการสร้าง

ทีมงานท่ีเข้มแข็ง
๓. เป้าหมาย เชิงปริมาณและคุณภาพ

๓.๑ เชิงปริมาณ
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- ครูและบุคลากรโรงเรียนกาบังพิทยาคม จํานวน ๓๘ คน

๓.๒ เชิงคุณภาพ

- บุคลากรมีขวัญและกําลังใจในการทํางานดีข้ึนปฏิบัติงานบรรลุวัตถุประสงค์อย่างมี

ประสิทธิภาพ

๔. วิธีดําเนินการ/ข้ันตอนดําเนินการ

กิจกรรม/ข้ันตอน ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ

ข้ันเตรียมงาน (PLAN)
๑.ประชุมช้ีแจงโครงการให้ผู้เกี่ยวข้องทราบ

๒. แต่งตั้งคณะกรรมการดําเนินงาน
๓. วางแผนการดําเนินงาน

ข้ันดําเนินกิจกรรมต่าง ๆ ดังนี้ (DO)
ดําเนินการจัดโครงการ

๔.๑ แสดงความยินดี/แสดงความเสียใจ

๔.๒ ของขวัญ/ช่อดอกไม้/การ์ดอวยพร

๔.๓ เกียรติบัตร

ข้ันตรวจสอบ (CHECK)
๑.ประเมินความพึงพอใจ
๒.สรุปผลการดําเนินกิจกรรม

ข้ันรายงาน (ACTION)
๑. สรุปผลการดําเนินงานตามโครงการและ
รายงานผู้บริหาร

ต.ค.๖๖-ก.ย.๖๗

ต.ค.๖๖-ก.ย.๖๗

ต.ค.๖๖-ก.ย.๖๗

ก.ย. ๒๕๖๗

นางสาวฟาตีหะห์ เจ๊ะมะ
และคณะกรรมการดําเนิน
โครงการ

นางสาวฟาตีหะห์ เจ๊ะมะ
และคณะกรรมการดําเนิน
โครงการ

นางสาวฟาตีหะห์ เจ๊ะมะ

นางสาวฟาตีหะห์ เจ๊ะมะ

๕. ระยะเวลาดําเนินการ
ตุลาคม ๒๕๖๖ - กันยายน ๒๕๖๗

๖. งบประมาณ : จํานวน ๑๐,๐๐๐ บาท

- ประเภทงบประมาณ งบอุดหนุน
๗. งบประมาณในการดําเนินงาน จําแนกตามรายการใช้จ่ายดังนี้

รายการวัสด-ุอุปกรณ์/กิจกรรม จํานวนเงิน ประเภทของเงิน
- ช่อดอกไม้ /ของขวัญ
- เงินสนับสนุน
- เกียรติบัตร/กรอบเกียรติบัตร

๑๐,๐๐๐ อุดหนุน

รวมเป็นเงินท้ังสิ้น ๑๐,๐๐๐

๘. หน่วยงาน/ผู้เกี่ยวข้อง : งานบริหารงานบุคคล
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๙. ระดับความสําเร็จ

ตัวช้ีวัด เกณฑ์

๑. ครูและบุคลากรทางการศึกษามีขวัญและ

กําลังใจ

ครูและบุคลากรทางการศึกษา ร้อยละ ๑๐๐
มีขวัญและกําลังใจ

๒. ครูและบุคลากรทางการศึกษาเกิดแรงจูงใจ
ให้ปฏิบัติงานอย่างมีความสุขและมี
ประสิทธิภาพ

ครูและบุคลากรทางการศึกษา ร้อยละ ๑๐๐
เกิดแรงจูงใจให้ปฏิบัติงานอย่างมีความสุขและมี
ประสิทธิภาพ

๓. ครูและบุคลากรทางการศึกษาปฏิบัติตนเป็น
แบบอย่างที่ดี มีความภาคภูมิใจเต็มตาม
ศักยภาพ

ครูและบุคลากรทางการศึกษา ร้อยละ ๑๐๐
ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างท่ีดี มีความภาคภูมิใจ
เต็มตามศักยภาพ

๑๐. ผลที่คาดว่าจะได้รับ

๑๐.๑ ครูและบุคลากรของโรงเรียนกาบังพิทยาคมทุกคน มีขวัญและกําลังใจ
๑๐.๒ ครูและบุคลากรทางการศึกษาเกิดแรงจูงใจให้ปฏิบัติงานอย่างมีความสุขและมีประสิทธิภาพ
๑๐.๓ ครูและบุคลากรทางการศึกษาปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างท่ีดี มีความภาคภูมิใจเต็มตามศักยภาพ

ลงชื่อ....................................................ผู้เสนอโครงการ
(นางสาวฟาตีหะห์ เจ๊ะมะ)
ครู โรงเรียนกาบังพิทยาคม

ลงชื่อ....................................................ผู้เห็นชอบโครงการ
(นางสาวสุดา ศิริสุวรรณ)

รองผู้อํานวยการโรงเรียนกาบังพิทยาคม

ลงชื่อ....................................................ผู้อนุมัติโครงการ
(นายฉลอง ไหมคง)

ผู้อํานวยการโรงเรียนกาบังพิทยาคม
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ช่ือแผนงาน(กลยุทธ์ระดับองค์กร) : กลยุทธ์ที่ ๒ กระบวนการบริหารและการจัดการของผู้บริหาร

สถานศึกษา

ช่ือโครงการ : โครงการส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูมีความเช่ียวชาญทางวิชาชีพ

ลักษณะโครงการ : โครงการใหม่

สนองนโยบายและจุดเน้น สพฐ. : ข้อท่ี ๑๐ พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา

ข้อท่ี ๑๐.๔ พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีความรู้และสมรรถนะด้านวิชาการ ด้านทักษะการ

จัดการเรียนรู้เชิงรุก(Active Learning)

สนองนโยบายเร่งด่วน (Quick Win)สพฐ. : -

สนองจุดเน้นโรงเรียนคุณภาพตามนโยบาย ๑ อําเภอ ๑ โรงเรียนคุณภาพ : ด้านผู้บริหาร ครูและบุคลากร

ทางการศึกษา

ตัวช้ีวัดหลัก ข้อท่ี ๒ ครูและบุคลากรทางการศึกษา

สนองกลยุทธ์โรงเรียน : กลยุทธ์ที่ ๒

สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา : มาตรฐานที่ ๒ ประเด็นการพิจารณา ท่ี ๔

ผู้รับผิดชอบโครงการ : นางสาวฟาตีหะห์ เจ๊ะมะ

กลุ่มท่ีรับผิดชอบ : ฝ่ายบริหารงานบุคคล

๑. หลักการและเหตุผล
การขับเคลื่อนการพัฒนาการศึกษาตามแนวปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้และการทํางานให้ประสบ

ความสําเร็จบรรลุตามเป้าหมายของงาน ความรู้ความสามารถของผู้ปฏิบัติงานที่เป็นสิ่งท่ีต้องได้รับการพัฒนา
และส่งเสริมให้ทุกคนสามารถปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าท่ีอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล โดย
ปลูกฝังให้บุคลากร มีคุณธรรม มีความสํานึกในความเป็นชาติไทย และมีวิถีชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง จึงได้จัดทําโครงการน้ีขึ้นเพื่อพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาทั้งระบบ ให้สามารถจัดการเรียน
การสอนและปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ
๒. วัตถุประสงค์

๒.๑ ครูและบุคลากรทางการศึกษาทั้งหมดได้รับการอบรมรมพัฒนาความรู้ตามศักยภาพและบทบาท
หน้าท่ี

๒.๒ ครูและบุคลากรทุกคนนําความรู้ท่ีได้รับการพัฒนาไปใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ
๓. เป้าหมาย เชิงปริมาณและคุณภาพ

๓.๑ เชิงปริมาณ

- ครู และบุคลากรของโรงเรียน จํานวน ๓๙ คน ได้พัฒนาตนเอง และมีความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพ
๓.๒ เชิงคุณภาพ

- ครูและบุคลากรมีความรู้ความสามารถและนําความรู้ไปใช้ในการทํางานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ
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๔. วิธีดําเนินการ/ข้ันตอนดําเนินการ

กิจกรรม/ข้ันตอน ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ

ข้ันเตรียมงาน (PLAN)
๑.ประชุมช้ีแจงโครงการให้ผู้เกี่ยวข้องทราบ

๒. แต่งตั้งคณะกรรมการดําเนินงาน
๓. วางแผนการดําเนินงาน

ข้ันดําเนินกิจกรรมต่าง ๆ ดังนี้ (DO)
ดําเนินการจัดโครงการ

๔.๑ จัดอบรมหลักสูตรท่ีครูต้อง

การพัฒนา

๔.๒ จัดกิจกรรมสานสัมพันธ์

ครูและบุคลากรของโรงเรียน

๔.๓ กิจกรรมส่งเสริม สนับสนุน ให้ครู

และบุคลากรทางการศึกษา ได้รับการพัฒนา

ทางวิชาชีพ

ข้ันตรวจสอบ (CHECK)
๑.ประเมินความพึงพอใจ
๒.สรุปผลการดําเนินกิจกรรม

ข้ันรายงาน (ACTION)
๑. สรุปผลการดําเนินงานตามโครงการและ
รายงานผู้บริหาร

ต.ค ๖๖.-ก.ย.๖๗

ต.ค.๖๖-ก.ย.๖๗

ส.ค.-ก.ย.๖๗

ส.ค.-ก.ย.๖๗

ต.ค.๖๖-ก.ย.๖๗

ก.ย. ๒๕๖๗

ก.ย. ๒๕๖๗

นางสาวฟาตีหะห์ เจ๊ะมะ
และคณะกรรมการดําเนิน
โครงการ

นางสาวฟาตีหะห์ เจ๊ะมะ
และคณะกรรมการดําเนิน
โครงการ

นางสาวฟาตีหะห์ เจ๊ะมะ
และครู

นางสาวฟาตีหะห์ เจ๊ะมะ

นางสาวฟาตีหะห์ เจ๊ะมะ

๕. ระยะเวลาดําเนินการ
พฤษภาคม - กันยายน ๒๕๖๗

๖. งบประมาณ : จํานวน ๔๐,๐๐๐ บาท

- ประเภทงบประมาณ งบอุดหนุน

๗. งบประมาณในการดําเนินงาน จําแนกตามรายการใช้จ่ายดังนี้
รายการวัสด-ุอุปกรณ์/กิจกรรม จํานวนเงิน ประเภทของเงิน

- ค่าเอกสาร/อุปกรณ์อื่นๆ
- ค่าอาหาร
- วิทยากร
- ค่าสถานท่ีจัดอบรม

๗,๐๐๐
๑๒,๐๐๐
๖,๐๐๐
๑๕,๐๐๐

อุดหนุน

รวมเป็นเงินท้ังสิ้น ๔๐,๐๐๐
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๘. หน่วยงาน/ผู้เกี่ยวข้อง : งานบริหารงานบุคคล

๙. ระดับความสําเร็จ

ตัวช้ีวัด เกณฑ์

๑. ครูและบุคลากรทางการศึกษาทั้งหมดได้รับ
การอบรมรมพัฒนาความรู้ตามศักยภาพและ
บทบาทหน้าท่ี

ครูและบุคลากรทางการศึกษา ร้อยละ ๑๐๐
ได้รับการอบรมรมพัฒนาความรู้ตามศักยภาพ
และบทบาทหน้าท่ี

๒. ครูและบุคลากรทุกคนนําความรู้ท่ีได้รับการ
พัฒนาไปใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ

ครูและบุคลากร ร้อยละ ๑๐๐ นําความรู้ท่ีได้รับ
การพัฒนาไปใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ

๑๐. ผลที่คาดว่าจะได้รับ
๑๐.๑ ครูและบุคลากรมีการพัฒนาความรู้และทักษะในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน

มากข้ึน
๑๐.๒ ครูและบุคลากรสามารถปฏิบัติงานในหน้าท่ีที่รับผิดชอบได้อย่างมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล

ลงชื่อ....................................................ผู้เสนอโครงการ
(นางสาวฟาตีหะห์ เจ๊ะมะ)
ครู โรงเรียนกาบังพิทยาคม

ลงชื่อ....................................................ผู้เห็นชอบโครงการ
(นางสาวสุดา ศิริสุวรรณ)

รองผู้อํานวยการโรงเรียนกาบังพิทยาคม

ลงชื่อ....................................................ผู้อนุมัติโครงการ
(นายฉลอง ไหมคง)

ผู้อํานวยการโรงเรียนกาบังพิทยาคม
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ช่ือแผนงาน(กลยุทธ์ระดับองค์กร) : กลยุทธ์ที่ ๒ กระบวนการบริหารและการจัดการของผู้บริหาร

สถานศึกษา

ช่ือโครงการ : โครงการจัดซ้ือวัสดุ-อุปกรณ์สํานักงานกลุ่มบริหารงานบุคคล

ลักษณะโครงการ : โครงการใหม่

สนองนโยบายและจุดเน้น สพฐ. : ข้อท่ี ๓ ปรับกระบวนการจัดการเรียนรู้ให้มีคุณภาพ ทันสมัย

และการบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ ข้อท่ี ๓.๔ การบริหารจัดการองค์กรให้เกิดประสิทธิภาพ

สนองนโยบายเร่งด่วน (Quick Win)สพฐ. : -

สนองจุดเน้นโรงเรียนคุณภาพตามนโยบาย ๑ อําเภอ ๑ โรงเรียนคุณภาพ : ด้านการบริหารจัดการตัวช้ีวัด

หลัก ข้อท่ี ๑ โครงสร้างการบริหารองค์กร

สนองกลยุทธ์โรงเรียน : กลยุทธ์ที่ ๒

สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา : มาตรฐานที่ ๒ ประเด็นการพิจารณา ท่ี ๔

ผู้รับผิดชอบโครงการ : นางสาวฟาตีหะห์ เจ๊ะมะ

กลุ่มท่ีรับผิดชอบ : ฝ่ายบริหารงานบุคคล

๑. หลักการและเหตุผล
งานของฝ่ายบริหารงานบุคคล เป็นงานที่เก่ียวข้องกับการพัฒนาบุคลากรโดยตรง และเพ่ือเป็นการ

พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพ จึงควรจัดวัสดุ-อุปกรณ์ที่จําเป็นสําหรับบริหารงานของฝ่ายฯ อย่างเหมาะสมและ
เพียงพอต่อความต้องการ

๒. วัตถุประสงค์
๒.๑ เพื่อให้ฝ่ายบิหารงานบุคคลมีเอกสารและแบบฟอร์มสําหรับบุคลากรอย่างเพียงพอ
๒.๒ เพื่อทําให้ระบบบริหารงานของฝ่ายเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ
๒.๓ เพื่อให้บุคลากรมีความพึงพอใจเกี่ยวกับระบบบริหารงานของโรงเรียน

๓. เป้าหมาย เชิงปริมาณและคุณภาพ

๓.๑ เชิงปริมาณ

- การดําเนินงาน และการติดต่อสื่อสารของบุคลากรภายใต้ระบบบริหารเป็นไปอย่าง

คล่องแคล่วและมีประสิทธิภาพร้อยละ ๘๐

๓.๒ เชิงคุณภาพ
- ฝ่ายบริหารงานบุคคล มีเอกสารและแบบฟอร์มเก่ียวกับงานของฝ่ายอย่างเพียงพอ

ร้อยละ ๑๐๐
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๔. วิธีดําเนินการ/ข้ันตอนดําเนินการ

กิจกรรม/ข้ันตอน ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ

ข้ันเตรียมงาน (PLAN)
๑.ประชุมช้ีแจงโครงการให้ผู้เกี่ยวข้องทราบ

๒. แต่งตั้งคณะกรรมการดําเนินงาน
๓. วางแผนการดําเนินงาน

ข้ันดําเนินกิจกรรมต่าง ๆ ดังนี้ (DO)
ดําเนินการจัดโครงการ

๔.๑ สํารวจวัสดุอุปกรณ์ท่ีจําเป็นต้องใช้

ในสํานักงานท่ียังขาดแคลน

๔.๒ จัดซ้ือ/หา อุปกรณ์สํานักงาน

กลุ่มงานบริหารงานบุคคล

ข้ันตรวจสอบ (CHECK)
๑.ประเมินความพึงพอใจ
๒.สรุปผลการดําเนินกิจกรรม

ข้ันรายงาน (ACTION)
๑. สรุปผลการดําเนินงานตามโครงการและ
รายงานผู้บริหาร

ต.ค.๖๖-ก.ย.๖๗

ก.ค.-ก.ย.๖๗

ก.ค.-ก.ย.๖๗

ก.ย.๖๗

นางสาวฟาตีหะห์ เจ๊ะมะ
และคณะกรรมการกลุ่มงาน
บริหารงานบุคคล

นางสาวฟาตีหะห์ เจ๊ะมะ
และคณะกรรมการกลุ่มงาน
บริหารงานบุคคล

นางสาวฟาตีหะห์ เจ๊ะมะ

นางสาวฟาตีหะห์ เจ๊ะมะ

๕. ระยะเวลาดําเนินการ
พฤษภาคม - กันยายน ๒๕๖๗

๖. งบประมาณ : จํานวน ๑๓,๐๐๐ บาท

- ประเภทงบประมาณ งบอุดหนุน

๗. งบประมาณในการดําเนินงาน จําแนกตามรายการใช้จ่ายดังนี้
รายการวัสด-ุอุปกรณ์/กิจกรรม จํานวนเงิน ประเภทของเงิน

- แฟ้มเอกสาร /กระดาษปก/กระดาษ
- อุปกรณ์สํานักงาน
- ตู้เก็บเอกสารสําคัญ

๒,๐๐๐
๓,๐๐๐
๘,๐๐๐

อุดหนุน

รวมเป็นเงินท้ังสิ้น ๑๓,๐๐๐
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๘. หน่วยงาน/ผู้เกี่ยวข้อง : งานบริหารงานบุคคล

๙. ระดับความสําเร็จ

ตัวช้ีวัด เกณฑ์

๑. ฝ่ายบริหารงานบุคคล มีเอกสารและ

แบบฟอร์ม เกี่ยวกับงานของฝ่ายอย่างเพียงพอ

ฝ่ายบริหารงานบุคคล มีเอกสารและแบบฟอร์ม
เกี่ยวกับงานของฝ่ายอย่างเพียงพอร้อยละ ๑๐๐

๒. การติดต่อส่ือสารของบุคลากรภายใต้ระบบ

บริหารเป็นไปอย่างคล่องแคล่วและมี

ประสิทธิภาพ

การติดต่อส่ือสารของบุคลากรภายใต้ระบบ
บริหารเป็นไปอย่างคล่องแคล่วและมี
ประสิทธิภาพ ร้อยละ ๘๐

๑๐. ผลที่คาดว่าจะได้รับ
๑๐.๑ ฝ่ายบิหารงานบุคคลมีเอกสารและแบบฟอร์มสําหรับบุคลากรอย่างเพียงพอ
๑๐.๒ ระบบบริหารงานของฝ่ายเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ
๑๐.๓ บุคลากรมีความพึงพอใจเก่ียวกับระบบบริหารงานของโรงเรียน

ลงชื่อ....................................................ผู้เสนอโครงการ
(นางสาวฟาตีหะห์ เจ๊ะมะ)
ครู โรงเรียนกาบังพิทยาคม

ลงชื่อ....................................................ผู้เห็นชอบโครงการ
(นางสาวสุดา ศิริสุวรรณ)

ลงชื่อ....................................................ผู้อนุมัติโครงการ
(นายฉลอง ไหมคง)

ผู้อํานวยการโรงเรียนกาบังพิทยาคม
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ช่ือแผนงาน (กลยุทธ์ระดับองค์กร) : กลยุทธ์ที่ ๒ กระบวนการบริหารและการจัดการของผู้บริหาร

สถานศึกษา

ช่ือโครงการ : โครงการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา
ลักษณะโครงการ : โครงการใหม่
สนองกลยุทธ์โรงเรียน : กลยุทธ์ที่ ๒
สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา : มาตรฐานที่ ๒ ประเด็นการพิจารณา ท่ี ๔
ผู้รับผิดชอบโครงการ : นางสาวนูรลียา ฆอแด๊ะ
กลุ่มท่ีรับผิดชอบ : ฝ่ายบริหารงานบุคคล

๑. หลักการและเหตุผล
ครูและบุคลากรทางการศึกษาถือเป็นหัวใจสําคัญของการพัฒนาการศึกษา เป็นผู้ท่ีให้การส่งเสริม

สนับสนุนและจัดการเรียนรู้ให้กับผู้เรียน เพื่อให้บรรลุตามวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าประสงค์ของสถานศึกษาครู
และบุคลากรทางการศึกษาจําเป็นต้องหม่ันฝึกฝนและพัฒนาตนเองอยู่เสมอ มีการแสวงหาความรู้และเทคนิค
วิธีการใหม่ ๆ อีกท้ังต้องเพ่ิมพูนประสบการณ์ในการเรียนรู้ จากแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ ท้ังในและนอกสถานศึกษา
เพื่อให้รู้เท่าทันกับกระแสโลกาภิวัตน์ที่มีการเปล่ียนแปลงอยู่ตลอดเวลา ประกอบกับสถานศึกษาต้องมีการ
เตรียมความพร้อมครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีคุณภาพสู่มาตรฐานสากล

๒. วัตถุประสงค์
๒.๑ เพื่อพัฒนาคุณภาพมาตรฐานการศึกษาสําหรับบุคลากรทางการศึกษา

๒.๒ เพื่อส่งเสริมให้บุคลากรพัฒนาตนเองท้ังในด้านการปฏิบัติงานและด้านคุณธรรมจริยธรรม อย่าง
ต่อเนื่องและเป็นระบบ

๒.๓ เพื่อเป็นการส่งเสริมและพัฒนาบุคลากร สามารถนําความรู้ท่ีได้จากการอบรม สัมมนา และศึกษา
ดูงาน มาใช้เพื่อให้เกิดความก้าวหน้าในวิชาชีพ

๓. เป้าหมาย
๓.๑ เชิงปริมาณ

ครูและบุคลากรโรงเรียนกาบังพิทยาคม จํานวน ๓๘ คน
๓.๒ เชิงคุณภาพ

ครูและผู้บริหารโรงเรียนมีศักยภาพสูงในการบริหารจัดการได้อย่างดียิ่ง

๔. วิธีดําเนินการ/ข้ันตอนดําเนินการ
กิจกรรม/ข้ันตอน ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ

ข้ันเตรียมงาน (PLAN)
๑. ประชุมช้ีแจงโครงการให้ผู้เกี่ยวข้อง

ทราบ
ข้ันดําเนินกิจกรรมต่าง ๆ ดังนี้ (DO)
๒. แต่งตั้งคณะกรรมการดําเนินงาน

๒๔ พฤษภาคม ๒๕๖๗

๒๐ กรกฎาคม ๒๕๖๗

นางสาวนูรลียา ฆอแด๊ะ

นางสาวนูรลียา ฆอแด๊ะ
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๓. วางแผนการดําเนินงาน

ข้ันตรวจสอบ (CHECK)
๔. ดําเนินการจัดโครงการ

ข้ันรายงาน (ACTION)
๕. ประเมินผล สรุปและรายงาน
ผลการดําเนินงาน

๑๔ สิงหาคม ๒๕๖๗ -
๓๑ สิงหาคม ๒๕๖๗

๑ ตุลาคม ๒๕๖๗

นางสาวนูรลียา ฆอแด๊ะ

นางสาวนูรลียา ฆอแด๊ะ

๕. ระยะเวลาดําเนินการ
๒๔ พฤษภาคม ๒๕๖๗ ถึง ๓๐ ตุลาคม ๒๕๖๗

๖. งบประมาณ
จํานวน ๘๐,๐๐๐ บาท

๗. งบประมาณในการดําเนินงาน จําแนกตามรายการใช้จ่ายดังนี้
รายการวัสด-ุอุปกรณ์/กิจกรรม จํานวนเงิน ประเภทของเงิน

- ทัศนศึกษาดูงานนนอกสถานท่ี
- อบรมพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา

๖๐,๐๐๐
๒๐,๐๐๐

เงินอุดหนุนรายหัว
ของนักเรียน

รวมเป็นเงินท้ังสิ้น ๘๐,๐๐๐

๘. หน่วยงาน/ผู้เกี่ยวข้อง : งานบริหารงานบุคคล
๙. ระดับความสําเร็จ

ตัวช้ีวัด เกณฑ์
๑.ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา มี
ผลการปฏิบัติงาน ในระดับดีขึ้นไป

ระดับความพึงพอใจ / ความรู้ความเข้าใจ / การ
นําความรู้ไปใช้

๒. ประเมินคุณภาพโครงการจากแบบสอบถาม ระดับความพึงพอใจ / ความรู้ความเข้าใจ / การ
นําความรู้ไปใช้

๓. ติดตามผลการพัฒนาคุณภาพครูแลผู้บริหาร
อย่างต่อเนื่อง

ระดับความพึงพอใจ / ความรู้ความเข้าใจ / การ
นําความรู้ไปใช้

๑๐. ผลที่คาดว่าจะได้รับ
๑๐.๑ บุคลากรทางการศึกษามีการพัฒนาการบริหารงานอย่างต่อเนื่องตามมาตรฐาน การศึกษา
๑๐.๒ ผู้บริหารสถานศึกษามีการบริหารงานในสถานศึกษาบรรลุตามจุดประสงค์ท่ีวางไว้
๑๐.๓ สถานศึกษาสามารถสร้างเครือข่ายในการบริหารการศึกษาได้อย่างเป็นระบบ ในการ สร้าง

ความเข้มแข็งทางวิชาการและวิชาชีพ
๑๐.๔ ครูและผู้บริหารมีความรู้ ความสามารถ อันจะเป็นประโยชน์ต่อการศึกษาของชาติได้อย่าง

ครบถ้วน
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ลงชื่อ....................................................ผู้เสนอโครงการ
(นางสาวนูรลียา ฆอแด๊ะ)
ครู โรงเรียนกาบังพิทยาคม

ลงชื่อ....................................................ผู้เห็นชอบโครงการ
(นางสาวสุดา ศิริสุวรรณ)

รองผู้อํานวยการโรงเรียนกาบังพิทยาคม

ลงชื่อ....................................................ผู้อนุมัติโครงการ
(นายฉลอง ไหมคง)

ผู้อํานวยการโรงเรียนกาบังพิทยาคม
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ส่วนท่ี 4

การขับเคลื่อนแผนสู่การปฏิบัติ

แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ของโรงเรียนกาบัง
พิทยาคม เป็นเครื่องมือที่กําหนดกรอบ และแนวทางในการขับเคลื่อนการปฏิบัติงานด้านการบริหารและ
พัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียนกาบังพิทยาคม. ท่ีเชื่อมโยงสอดคลอ้งกับยุทธศาสตร์
ชาติ 20 ปี (พ.ศ.2561 - 2580 ) แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตรช์าติ แผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับ
ท่ี 13 (พ.ศ.2566 -2570) แผนการศึกษาแหง่ชาติ พ.ศ. 2560 - 2570 แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาระยะ
5 ปี (พ.ศ.2566 - 2570) นโยบายและจุดเน้นของโรงเรียนกาบังพิทยาคม

แนวทางในการบริหารแผนสู่การปฏิบัติ
1. สร้างการรับรู้ และความเข้าใจให้กับผู้บริหารและบุคลากรในหน่วยงานทุกระดับ เพื่อให้เกิด

การรับรู้และเข้าใจในทิศทางเดียวกัน
2. เน้นยํ้าให้ผู้บริหารหน่วยงานในสังกัดทุกระดับให้ความสําคัญในการพิจารณาแผนการบริหารและ

พัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ของโรงเรียนกาบังพิทยาคม เพื่อใช้เป็นกรอบในการ
บริหารและพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา

3. มีการกํากับ ติดตาม และรายงานผลการปฏิบัติงาน โดยหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง อย่างเป็นระบบ

วัตถุประสงค์
1. เพ่ือติดตามความก้าวหน้า และประเมินผลการปฏิบัติงานตามแผน โดยพิจารณาจากเงื่อนไขของ

ระยะเวลา และผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมายท้ังเชิงปริมาณและคุณภาพของกิจกรรมหรือโครงการ
2. เพื่อรวบรวมปัญหา อุปสรรคการดําเนินงาน นําไปสู่การปรับปรุงแผนการบริหารและพัฒนา

ทรัพยากรบุคคล ในปีงบประมาณต่อไป
3. เพื่อประเมินผลสัมฤทธิ์ของโครงการตามแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล เมื่อสิ้นสุด

โครงการ
4. เพื่อรายงานข้อมูลสําหรับประกอบการตัดสินใจของผู้บริหารในการปรับปรุงกิจกรรมโครงการ

เพื่อให้การดําเนินงานตามแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลให้มีความเหมาะสมต่อไป

สาระสําคัญของการกํากับ ติดตาม และประเมินผล
การกํากับ ติดตาม และประเมินผล การปฏิบัติงานตามแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล

ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ของโรงเรียนกาบังพิทยาคม เพื่อให้เกิดสัมฤทธิ์ผลตามเป้าหมาย ดังนี้
1. การกํากับติดตามเป้าหมายการใช้จ่ายงบประมาณ
2. การติดตามความก้าวหน้าของโครงการจํานวน 3 ครั้ง
3. การประเมินสัมฤทธิ์ของโครงการและแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล

แนวทางในการกํากับ ติดตาม ประเมินผลและรายงาน
โรงเรียนกาบังพิทยาคม กําหนดปฏิทินการกํากับ ติดตาม ประเมินและรายงานผล ให้ผู้รับผิดชอบ

โครงการ ได้รับทราบและรายงานผลความก้าวหน้าและปัญหาอุปสรรคของการดําเนินงานตามแผน เป็นการ
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ติดตามและรายงานผลความก้าวหน้าของโครงการ/กิจกรรม โดยรายงานผลการดําเนินงานประจํา
ปีงบประมาณ ทางระบบติดตามและประเมินผลแห่งชาติ (eMENSCR) เป็นรายไตรมาส
และให้รายงานตามกําหนดเวลา ดังนี้

ไตรมาสท่ี 1 ผลการดําเนินงานเดือนตุลาคม - ธันวาคม 2566
รายงานผลภายในวันท่ี 31 มกราคม 2567

ไตรมาสท่ี 2 ผลการดําเนินงานเดือนมกราคม - มีนาคม 2567
รายงานผลภายในวันท่ี 30 เมษายน 2567

ไตรมาสท่ี 3 ผลการดําเนินงานเดือนเมษายน - มิถุนายน 2567
รายงานผลภายในวันท่ี 31 กรกฎาคม 2567

ไตรมาสท่ี 4 ผลการดําเนินงานเดือนกรกฎาคม - กันยายน 2567
รายงานผลภายในวันท่ี 31 ตุลาคม 2567

เพื่อได้รับทราบผลสําเร็จ ปัญหา อุปสรรค การดําเนินงาน ของแผนงาน/โครงการตามแผนการ
บริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.2567 ของโรงเรียนกาบังพิทยาคม

ปัจจัยการบริหารสู่ความสําเร็จ
การพัฒนาการศึกษาเป็นเครื่องมือสําคัญในการปฏิบัติงานเพื่อส่งมอบผลผลิตการให้บริการ

การศึกษาท่ีเช่ือมโยงสอดคล้องกับนโยบายรัฐบาลกระทรวงศึกษาธิการ สํานักงานคณะกรรมการการศึกษา
ข้ันพื้นฐานและหน่วยงานที่เก่ียวข้องโรงเรียนกาบังพิทยาคม. จึงได้คิดวิเคราะห์ปัจจัยความสําเร็จของ
กระบวนการนําวิธีการสู่การปฏิบัติ ดังนี้

1. ด้านผู้นํา
ผู้บริหารทุกระดับ ต้องมีการกระตุ้นบุคลากรให้เกิดการคิด ริเร่ิม หาวิธีการทํางานแนวทางใหม่ๆ

ในการทํางานหรือแก้ไขปัญหา เปิดโอกาสให้บุคลากรได้แสดงความคิดเห็นหรือนําเสนอวิธีการต่างๆ สนับสนุน
ส่งเสริมให้ บุคลากรเกิดการเ รียนรู้และแสวงหาทางแก้ ไขปัญหา หรือปรับปรุงงานได้ด้วยตนเอง
การให้ความสําคัญกับปัจเจกบุคคลโดยเข้าใจถึงความแตกต่าง และความต้องการของบุคลากรเป็นอย่างดี
รวมไปถึงการให้กําลังใจ แก่บุคลากรที่มีความแตกต่างกันเป็นรายบุคคล การกระตุ้นให้บุคลากรเกิด
แรงบันดาลใจและการประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดี

2. ด้านบุคลากร
บุคลากรต้องมีแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ (Achievement Motive) ที่จะกระทําสิ่งที่ดีที่สุด ความเอาใจใส่

ที่จะให้บริการแก่ผู้อื่น การพัฒนาความรู้และความสามารถของตนเอง กระทําส่ิงที่ถูกต้องตามหลักจริยธรรม
คุณธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ และความร่วมแรงร่วมใจในการปฏิบัติหน้าที่

3. ด้านการบริหารจัดการ
หน่วยงานทางการศึกษา ต้องใช้กระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ในการบริหารจัดการการพัฒนา

สมรรถนะบุคลากรต้องดําเนินการเป็นกระบวนการ รวมทั้งต้องนําสมรรถนะของบุคลากรที่เกิดจากการพัฒนา
ไปใช้ประโยชน์ในการบริหารจัดการของหน่วยงานด้วย และต้องเปิดโอกาสให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมและ
ยึดหลักธรรมาภิบาล
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4. ด้านสภาพแวดล้อมการทํางาน
หน่วยงานทางการศึกษา ต้องมีสิ่งท่ีเอ้ืออํานวยความสะดวกให้สามารถทํางานได้อย่างมีประสิทธิภาพ

และต้องมีสภาพแวดล้อมในการทํางานที่ส่งเสริมและเปิดโอกาสให้มีการทดลองกระทําการต่างๆ มีมาตรฐาน
การทํางานแบบมีส่วนร่วมที่เอ้ือต่อการพัฒนาความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ การปฏิบัติงานให้บรรลุตามวัตถุประสงค์
และเป้าหมายที่กําหนด และระบบการทํางานที่เอ้ือในการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้การให้ความสําคัญกับ
เรื่องการปฏิบัติและผลลัพธ์ท่ีมีประสิทธิภาพ การสนับสนุนส่งเสริมหรือการยกย่อง ชมเชยและปูนบําเหน็จแก่
บุคลากรท่ีปฏิบัติงานอย่างมีจริยธรรม รวมท้ังการมีสภาพแวดล้อมในการทํางานท่ีเน้นคุณค่าการทํางานเป็นทีม

5. ด้านการมีส่วนร่วม
หน่วยงานทางการศึกษา ต้องส่งเสริม สนับสนุนและเปิดโอกาสให้ทุกภาคส่วน เข้ามามีส่วนร่วม

ในการจัดการศึกษา ท้ังเข้ามาเป็นส่วนหนึ่งในการดําเนินงาน (Participate) และการเข้ามาร่วมมือร่วมใจเพ่ือ
พัฒนาการศึกษา โดยจะส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนตั้งแต่ครู ผู้บริหาร สถานศึกษา บุคลากรทางการศึกษา
ทั้งในระดับสถานศึกษาและเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ผู้ปกครอง ชุมชน ส่ือมวลชลและภาคส่วนอ่ืนๆ ของสังคมให้
เกิดความตระหนัก ในความรับผิดชอบต่อการพัฒนานักเรียน ซึ่งต้องพัฒนาทั้งร่ายกาย จิตใจ สติปัญญา
คุณธรรม จริยธรรม การดํารงชีวิตร่วมกับผู้อ่ืนในสังคมได้อย่างมีความสุข
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