


คํานํา

โรงเรียนกาบังพิทยาคม ดําเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจริตในการปฏิบัติงาน โดยวิเคราะห์ ความ
เสี่ยงการทุจริต ตามมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way
Commission) เพื่อกําหนดมาตรการสําคัญเร่งด่วนเชิงรุกในการป้องกันไม่ให้เกิดการทุจริต มุ่งการบริหารงานที่
โปร่งใส ตรวจสอบได้ และการแก้ไขปัญหาการกระทําผิดวินัยของบุคลากรในโรงเรียนกาบังพิทยาคมท่ีเป็นปัญหา
สําคัญและพบบ่อย

นอกจากนี้ ยังนําความเส่ียงการทุจริตที่ได้น้ีมากําหนดเป็นมาตรการภายในเพื่อป้องกันการทุจริตของ
โรงเรียนกาบังพิทยาคมอีกด้วย เพื่อมุ่งตอบสนองต่อยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ
ประเด็นการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ แผนการปฏิรูปประเทศด้านการป้องกันและปราบปรามกรทุจริต
และประพฤติมิชอบ นโยบายและแผนระดับชาติ ว่าด้วยความม่ันคงแห่งชาติ นโยบายเสริมสร้างความมั่นคงของ
ชาติจากภัยการทุจริต ตลอดจนการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดําเนินงานของสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาและสถานศึกษาออนไลน์ (Integrity and Transparency Assessment Online: ITA Online) มีค่า
คะแนนที่สูงข้ึนตามเกณฑ์ท่ีสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ได้กําหนดไว้

หวังเป็นอย่างยิ่งว่ารายงานผลการดําเนินการ เพื่อจัดการความเสี่ยงท่ีอาจก่อให้เกิดการทุจริตหรือ
ผลประโยชน์ทับซ้อนในการปฏิบัติงานของโรงเรียนกาบังพิทยาคมเล่มน้ี จะเป็นประโยชน์ต่อทุกฝ่ายที่มีส่วน
เกี่ยวข้องในการพัฒนาคุณธรรมและความโปร่งใสของสํานักงานต่อไป

กลุ่มบริหารงานบุคคล
โรงเรียนกาบังพิทยาคม
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ส่วนท่ี 1

บทนํา

1. หลักการและเหตุผล
การมีผลประโยชน์ทับซ้อนถือเป็นการทุจริตแประเภทหนึ่ง เพราะเป็นการแสวงหา ประโยชน์ส่วนบุคคล

โดยการละเมิดต่อกฎหมายหรือจริยธรรมด้วยการใช้อํานาจในตําแหน่งหน้าที่ไปแทรกแซงการใช้ดุลยพินิจใน
กระบวนการตัดสินใจของเจ้าหน้าที่ของรัฐ จนทําให้เกิดการละท้ิงคุณธรรมในการปฏิบัติหน้าท่ีสาธารณะ ขาดความ
เป็นอิสระ ความเป็นกลางและความเป็นธรรม จนส่งผลกระทบต่อประโยชน์สาธารณะของ ส่วนรวม และทําให้ผล
ประโยชน์หลักขององค์กร หน่วยงาน สถาบันและสังคมต้องสูญเสียไป โดยผลประโยชน์ที่สูญเสียไปอาจอยู่ในรูป
ของผลประโยชน์ทางการเงิน คุณภาพการให้บริการความเป็นธรรมในสังคม รวมถึงคุณค่าอ่ืนๆ ตลอดจนโอกาสใน
อนาคตตั้งแต่ระดับองค์กรจนถึงระดับสังคม อย่างไรก็ตามท่ามกลางผู้ท่ีจงใจกระทําความผิดยังพบผู้กระทํา
ความผิดโดยไม่เจตนาหรือไม่มีความรู้ในเรื่องดังกล่าวอีกเป็นจํานวนมาก จนนําไปสู่การถูกกล่าวหาร้องเรียนเร่ือง
ทุจริตหรอืถูกลงโทษทางอาญา ผลประโยชน์ทับซ้อนหรือความขัดแย้งกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์
ส่วนรวม (Conflict of interest : COI) เป็นประเด็นปัญหาทางการบริหารภาครัฐในปัจจุบันที่เป็นบ่อเกิดของ
ปัญหาการทุจริตประพฤติมิชอบในระดับท่ีรุนแรงข้ึนและยังสะท้อนปัญหาการขาดหลกัธรรมาภิบาลและเป็นอุปสรรค
ต่อการพัฒนาประเทศอีกด้วย

โรงเรียนกาบังพิทยาคม ดําเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชน์ทับ
ซ้อน โดยวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน ตามมาตรฐาน COSO (The
Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission)
เป็นกรอบการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน

การวิเคราะห์ความเส่ียง หมายถึง กระบวนการวิเคราะห์ความเสี่ยงที่เป็นระบบในการบริหาร ปัจจัยและ
ควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพ่ือลดมูลเหตุของโอกาสที่จะทําให้เกิดความเสียหายจาก การปฏิบัติงานที่อาจเกิด
ผลประโยชน์ทับซ้อน

ประเภทของความเสี่ยง แบ่งออกเป็น 4 ด้าน ดังนี้
1. ความเส่ียงด้านกลยุทธ์ (Strategic RISK: S) หมายถึง ความเส่ียงเกี่ยวกับการบรรลุ เป้าหมาย

และพันธกิจในภาพรวมท่ีเกิดจากเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์และเหตุการณ์ภายนอกท่ีส่งผลต่อกลยุทธ์ท่ีกําหนดไว้
และการปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์ไม่เหมาะสม รวมถึงความไม่สอดคล้องกันระหว่างนโยบาย เป้าหมายกลยุทธ์
โครงสร้างองค์กร ภาวการณ์แข่งขัน ทรัพยากรและสภาพแวดล้อม อันส่งผลกระทบต่อวัตถุประสงค์หรือเป้าหมาย
ขององค์กร

2. ความเสี่ยงด้านการดําเนินงาน (Operational RISK: O) เกี่ ยว ข้องกับประสิทธิภาพ
ประสิทธิผล หรือผลการปฏิบัติงาน โดยความเส่ียงที่อาจเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยงเนื่องจากระบบงานภายในของ
องค์กร/กระบวนการเทคโนโลยี หรือนวัตกรรมที่ใช้/บุคลากร/ความเพียงพอของข้อมูล ส่งผลต่อประสิทธิภาพ
ประสิทธิผลในการดําเนินโครงการ
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3. ความเส่ียงด้านการเงิน (Financial RISK: F) เป็นความเสี่ยงเก่ียวกับการบริหารงบประมาณ
และการเงิน เช่น การบริหารการเงินที่ไม่ถูกต้อง ไม่เหมาะสม ทําให้ขาดประสิทธิภาพ และไม่ทันต่อสถานการณ์
หรือเป็นความเสี่ยงท่ีเกี่ยวข้องกับการเงินขององค์การ เช่น การประมาณการงบประมาณไม่เพียงพอ
และไม่สอดคล้องกับขั้นตอนการดําเนินการ เป็นต้น เน่ืองจากขาดการจัดหาข้อมูล การวิเคราะห์ การวางแผน
การควบคุม และการจัดทํารายงานเพื่อนํามาใช้ในการบริหารงบประมาณและการเงินดังกล่าว

4. ความเส่ียงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance RISK: C) เกี่ยวข้องกับ
การปฏิบัติตามกฎระเบียบต่าง ๆ โดยความเส่ียงท่ีอาจเกิดข้ึนเป็นความเสี่ยง เนื่องจากความไม่ชัดเจน ความไม่
ทันสมัยหรือความไม่ครอบคลุมของกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับต่าง ๆ รวมถึงการทํานิติกรรมสัญญา การร่าง
สัญญาที่ไม่ครอบคลุมการดําเนินงาน

สาเหตุของการเกิดความเสี่ยง อาจเกิดจากปัจจัยหลัก ๒ ปัจจัย คือ
1. ปัจจัยภายใน เช่น นโยบายของผู้บริหาร ความซ่ือสัตย์ จริยธรรม คุณภาพของบุคลากร

และ การเปลี่ยนแปลงระบบงาน ความเชื่อถือได้ของระบบสารสนเทศ การเปลี่ยนแปลงผู้บริหารและเจ้าหน้าที่
บ่อยครั้ง การควบคุม กํากับดูแลไม่ท่ัวถึง และการไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบหรือข้อบงัคับของหน่วยงาน เป็นต้น

2. ปัจจัยภายนอก เช่น กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับของทางราชการ การเปลี่ยนแปลงทาง
เทคโนโลยี หรือ สภาพการแข่งขัน สภาวะแวดล้อมท้ังทางเศรษฐกิจและการเมือง เป็นต้น

ผลประโยชน์ทับซ้อน หมายถึง สภาวการณ์ หรือข้อเท็จจริงที่บุคคล ไม่ว่าจะเป็นนักการเมือง ข้าราชการ
พนักงานบริษัทหรือผู้บริหารซึ่งมีอํานาจหน้าที่ เจ้าหน้าท่ีของรัฐ ปฏิบัติหน้าท่ีในตําแหน่งหน้าที่ ท่ีบุคคลนั้น
รับผิดชอบอยู่และส่งผลกระทบต่อประโยชน์ส่วนรวม ซ่ึงการกระทํานั้นอาจจะเกิดขึ้นอย่างรู้ตัวหรือไม่รู้ตัวท้ัง
เจตนาและไม่เจตนาและมีรูปแบบท่ีหลากหลายไม่จํากัดอยู่ในรูปของตัวเงินหรือทรัพย์สินเท่านั้น แต่รวมถึง
ผลประโยชน์อื่นๆ ที่ไม่ใช่ในรูปตัวเงินหรือทรัพย์สินก็ได้ อาทิ การแต่งตั้งพรรคพวกเข้าไปดํารงตําแหน่งในองค์กร
ต่างๆ ทั้งในหน่วยงานราชการ รัฐวิสาหกิจและบริษัทจํากัดหรือการที่บุคคลผู้มีอํานาจหน้าที่ตัดสินใจให้ญาติพ่ีน้อง
หรือบริษัทที่ตนมีส่วนได้ส่วนเสียได้รับสัมปทานหรือผลประโยชน์จากทางราชการโดยมิชอบ ส่งผลให้บุคคลนั้นขาด
การตัดสินใจที่เท่ียงธรรม เนื่องจากยึดผลประโยชน์ส่วนตนเป็นหลัก ผลเสียจึงเกิดข้ึนกับประเทศชาติ การกระทํา
แบบนี้เป็นการกระทําท่ีผิดทางจริยธรรมและจรรยาบรรณ

การวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน จึงหมายถึง กระบวนการวิเคราะห์ความเส่ียง
ที่เป็นระบบในการบริหารปัจจัยและควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพื่อลดมูลเหตุของโอกาสที่จะทําให้เกิดความ
เสียหายจากการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน หรือความขัดแย้งระหว่างผลประโยชน์ส่วนตน
และผลประโยชน์ส่วนรวมเป็นสําคัญ อันเกี่ยวเน่ืองเชื่อมโยงอย่างใกล้ชิดกับการทุจริต กล่าวคือ ย่ิงมีสถานการณ์
หรือสภาวการณ์ของการขัดกันของผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวมมากเท่าใด ก็ยิ่งมีโอกาส
ก่อให้เกิดหรือนําไปสู่การทุจริตมากเท่านั้น

การวิเคราะห์ความเสี่ยงเก่ียวกับผลประโยชน์ทับซ้อนในครั้งนี้ นําเอาความเส่ียงในด้านต่างๆ มา
ดําเนินการวิเคราะห์ตามกรอบมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the
Tread way Commission) และตามบริบทความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อนของโรงเรียนกาบังพิทยาคม การ
วิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนนี้ จะช่วยให้โรงเรียนกาบังพิทยาคม ทราบถึงความเส่ียงด้าน
ผลประโยชน์ทับซ้อนท่ีเกิดข้ึน และปัจจัยเส่ียงท่ีอาจเป็นเหตุทําให้
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1. การปฏิบัติราชการตามอํานาจหน้าที่ของข้าราชการเป็นไปในลักษณะที่ขาดหรือมีความ
รับผิดชอบไม่เพียงพอ

2. การปฏิบัติหน้าท่ีไปในทางที่ทําให้ประชาชนขาดความเช่ือถือในความมีคุณธรรมและจริยธรรม
3. การปฏิบัติหน้าท่ีโดยการขาดการคํานึงถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน

และการยึดมั่นในหลักธรรมาภิบาล
พร้อมกันน้ี ยังสามารถกําหนดมาตรการแนวทางการป้องกัน ยับย้ังการทุจริต ปิดโอกาสการทุจริต

และเพื่อกําหนดมาตรการหรือแนวทางการป้องกันและแก้ไขปัญหาการทุจริตประพฤติมิชอบ การกระทําผิดวินัย
ของ เจ้าหน้าที่รัฐที่เป็นปัญหาสําคัญและพบบ่อยอีกด้วย

2. วัตถุประสงค์
2.1 เพื่อ สร้าง สืบทอดวัฒนธรรมสุจริต และแสดงเจตจํานงสุจริตในการบริหารราชการให้เกิดความคิด

แยกแยะผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม
2.2 เพื่อแสดงความมุ่งม่ันในการบริหารราชการโดยใช้หลักธรรมาภิบาล
2.3 เพื่อตรวจสอบการบริหารงานและการปฏิบัติราชการของเจ้าหน้าที่รัฐ ไม่ให้เกิดการแสวงหา

ผลประโยชน์ส่วนตัวในตําแหน่งหน้าท่ีอันมิควรได้โดยชอบตามกฎหมาย ให้ยึดม่ันในคุณธรรมจริยธรรม
เป็นแบบอย่างที่ดี ยืนหยัดทําในสิ่งท่ีถูกต้อง เป็นธรรม ถูกกฎหมาย โปร่งใสและตรวจสอบได้

2.4 เพื่อสร้างความเชื่อมั่นศรัทธาต่อการบริหารราชการแผ่นดินแก่ผู้รับบริการ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
และประชาชน
ศัพท์เฉพาะ คํานิยาม

ศัพท์เฉพาะ คํานิยาม
ความเสียงการทุจริต
(Corruption Risk)

การดําเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ท่ีอาจก่อให้เกิดการทุจริตแลประพฤติ
มิชอบ หรืออาจการก่อให้เกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับ
ผลประโยชน์ส่วนรวมของหน่วยงานในอนาคต

ความเสี่ยง (Risk) ความน่าจะเป็นที่จะเกิดเหตุการณ์บางอย่างซ่ึงมีผลกระทบทําให้การ
ดําเนินงาน ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ท่ีกําหนดไว้หรือเบี่ยงเบนไปจากท่ีกําหนด
ไว้ ท้ังนี้ผลกระทบท่ีเกิดข้ึนอาจส่งผลในทางบวหรือทางลบก็ได้

ผลกระทบทางลบ เรียกว่า ความเส่ียง
ผลกระทบทางบวก เรียกว่า โอกาส

ความเสี่ยง /ปัญหา ความเส่ียง : เหตุการณ์ท่ียังไม่เกิด ต้องหามาตรการควบคุม
ปัญหา : เหตุการณ์ท่ีเกิดข้ึนแล้ว รู้อยู่แล้ว ต้องแก้ไขปัญหา

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต เป็นขั้นตอนในการค้นหาว่ามีรูปแบบความเส่ียงการทุจริตอย่างไรบ้าง
โอกาส (Likelihood ) โอกาสหรือความเป็นไปได้ท่ีเหตุการณ์จะเกิดข้ึน
ผลกระทบ (Impact) ผลกระทบจากเหตุการณ์ท่ีเกิดข้ึนท้ังท่ีเป็นตัวเงินหรือไม่เป็นตัวเงิน
ระดับความรุนแรงของความเส่ียง
การทุจริต (Risk Score)

คะแนนรวมที่แสดงให้เห็นถึงระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต
ท่ีเป็นผลจากการประเมินความเสี่ยงการทุจริต จาก 2 ปัจจัยคือ โอกาส
เกิด (Likelihood) และผลกระทบ (Impact)



ส่วนท่ี 2

การวิเคราะห์ความเส่ียงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน

โรงเรียนกาบังพิทยาคม ดําเนินการวิเคราะห์ความเส่ียงการทุจริต ในการปฏิบัติงาน โดยวิเคราะห์ความ
เส่ียงการทุจริตตามมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way
Commission) วิธีการประเมินความเสี่ยงการทุจริต จึงอาศัยขั้นตอนหลัก ในการประเมิน 3 ข้ันตอน ดังนี้

1. กําหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต
2. การประเมินความเสี่ยงการทุจริต
3. การจัดทําแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต

ข้ันตอนที่ 1 กําหนดเกณฑ์การประเมินความเส่ียงการทุจริต
การประเมินความเส่ียง โรงเรียนกาบังพิทยาคม ได้ดําเนินการกําหนดเกณฑ์สําหรับใช้ในการประเมิน

ความเสี่ยงการทุจริตของกระบวนงานหรือโครงการที่ทําการประเมิน โดยพิจารณาจาก 2 ปัจจัย คือด้านโอกาสที่
จะเกิดการทุจริต และด้านผลกระทบ และกําหนดการให้คะแนนทั้ง 2 ปัจจัย รายละเอียด ดังนี้

โอกาสท่ีจะเกิดการทุจริต (Likelihood) พิจารณาความเป็นไปได้ที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง ใน
ช่วงเวลาหนึ่ง ในรูปของความถ่ีหรือความน่าจะเป็นที่จะเกิดเหตุการณ์นั้นๆ

ผลกระทบ (Impact) การวัดความรุนแรงของความเสียหายท่ีจะเกิดขึ้นจากความเสี่ยงนั้นโดยสามารถ
แบ่งเป็นผลกระทบทางด้านการเงินและผลกระทบท่ีไม่ใช่การเงิน
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1. เกณฑ์โอกาสท่ีจะเกิดการทุจริต (likelihood)
โอกาสที่จะเกิดการทุจริต (likelihood)

5 มีโอกาสเกิดข้ึนเป็นประจํา

4 มีโอกาสเกิดข้ึนบ่อยครั้ง

3 มีโอกาสเกิดข้ึนบางครั้ง

2 มีโอกาสเกิดข้ึนน้อยครั้ง

1 มีโอกาสเกิดข้ึนยาก

2. เกณฑ์ผลกระทบ (Impact)
ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact)

5 เกิดความเสียหายต่อหน่วยงาน บุคลากรถูกลงโทษทางวินัยร้ายแรง

4 เกิดภาพลักษณ์ท่ีไม่ดีต่อหน่วยงาน บุคลากรถูกลงโทษทางวินัยอย่างไม่ร้ายแรง

3 เกิดบรรยากาศในการทํางานที่ไม่เหมาะสม หน่วยงานภายนอก เข้าตรวจสอบข้อเท็จจริง

2 เกิดความไม่สะดวกต่อการปฏิบัติงาน มีการร้องเรียนและแจ้งเบาะแส

1 มีโอกาสเกิดข้ึนยากหรือแทบจะไม่มี

3. เกณฑ์การวัดระดับความรุนแรงของความเส่ียงการทุจริต
ระดับของความเ ส่ียง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับความสําคัญในการบริหารความเสี่ยง

โดยพิจารณาจากผลคูณของระดับโอกาสที่ จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของผลกระทบ
(Impact) ของความเสี่ยงแต่ละสาเหตุ (โอกาส x ผลกระทบ) กําหนดเกณฑ์ไว้ 4 ระดับ ดังนี้

ระดับของความเส่ียง (Degree of Risk)
ลําดับ ระดับความเส่ียง ช่วงคะแนน

1 ความเส่ียงระดับสูงมาก (Extreme Risk: E) 15-25 คะแนน

2 ความเส่ียงระดับสูง (High Risk: H) 9-14 คะแนน

3 ความเส่ียงระดับปานกลาง (Moderate Risk: M) 4-8 คะแนน

4 ความเส่ียงระดับต่ํา (Low Risk: L) 1-3 คะแนน

ในการวิเคราะห์ความเส่ียงจะต้องมีการกําหนดแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) ท่ีได้จากการพิจารณา
จัดระดับความสําคัญของความเส่ียงจากโอกาสที่จะเกิดความเส่ียง (Likelihood) และผลกระทบที่เกิดขึ้น
(Impact) และขอบเขตของระดับความเสี่ยงท่ีสามารถยอมรับได้ (Risk Appetite Boundary) โดยท่ี
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ซึ่งจัดแบ่งเป็น 4 ระดับ สามารถแสดงเป็น Risk Profile แบ่งพื้นที่เป็น 4 ส่วน (4 Quadrant) ใช้เกณฑ์
ในการจัดแบ่ง ดังนี้

ระดับความเส่ียง คะแนนระดับความเส่ียง มาตรการกําหนด การแสดงสีสัญลักษณ์

สูงมาก (Extreme) 15-25 คะแนน
มีมาตรการลดและประเมิน
ซํ้าหรือถ่ายโอนความเสี่ยง

สีแดง

สูง (High) 9-14 คะแนน มีมาตรการลดความเสี่ยง สีส้ม

ปานกลาง (Medium) 4-8 คะแนน
ยอมรับความเส่ียง แต่มี
มาตรการควบคุมความเส่ียง

สีเหลือง

ต่ํา (Low) 1-3 คะแนน ยอมรับความเส่ียง สีเขียว

Risk Score

โอกาสเกิด
ผลกระทบ

1 2 3 4 5
5 สูง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก
4 ปานกลาง สูง สูง สูงมาก สูงมาก
3 ต่ํา ปานกลาง สูง สูง สูงมาก
2 ต่ํา ต่ํา ปานกลาง สูง สูงมาก
1 ต่ํา ต่ํา ปานกลาง สูง สูง

ข้ันตอนที่ 2 การประเมินความเส่ียงการทุจริต
เป็นขั้นตอนการระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต และการจัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยง

การทุจริตการระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต โดยการอธิบายรายละเอียดเหตุการณ์ท่ีมีโอกาสเกิดความเส่ียง
การทุจริตว่า มีรูปแบบพฤติการณ์การทุจริตที่ในแต่ละขั้นตอนในการดําเนินงานของกระบวนงานหรือโครงการ
ท่ีทําการประเมินให้ละเอียดและชัดเจน มากท่ีสุดว่า ใคร ทําอะไร ท่ีไหน อย่างไร โดยผู้ปฏิบัติงานหรือรับผิดชอบ
กระบวนงานหรือโครงการ (Risk Owners) และตัวแทนของหน่วยงาน อาจมีการรับฟังความคิดเห็นจากผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียภายนอกด้วยก็ได้ เนื่องจากการประมินความเส่ียงการทุจริต Risk Owners ส่วนใหญ่ไม่ยอมรับหรือ
บิดเบือนในความบกพร่องของตนเอง ผู้ประเมินความเสี่ยงการทุจริตจึงไม่ใช่ Risk Owners เท่านั้นการคันหา
ความเสี่ยงการทุจริตคันหาจากความเส่ียงที่เคยเกิดหรือคาดว่าจะเกิดชํ้าสูงมีประวัติอยู่แล้ว (Known Factor )

ระดับความเสี่ยง = โอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ X ความรุนแรงของเหตุการณ์ต่างๆ
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และไม่เคยเกิดหรือไม่มีประวัติมาก่อน แต่มีความเสี่ยงจากการพยากรณ์ในอนาคตว่ามีโอกาสเกิด (Unknown
Factor) ในขั้นตอนนี้เป็นการต้ังสมมุติฐานหรือเป็นการพยากรณ์ล่วงหน้าที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตเพ่ิมเติม
(Scenario) เป็นการมองข้อมูลไปข้างหน้า (Forward looking information) โดยไม่คํานึงว่าหน่วยงานมีมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยงการทุจริตน้ันอยู่แล้วหรือไม่ โดยการมองความเสี่ยงการทุจริตด้วยข้อมูลที่เลวร้ายที่สุด (Worst
Case) หลักการที่สําคัญ ต้องไม่เอาปัญหาหรือข้อจํากัด จากการบริหารงานในปัจจุบัน เช่น ทรัพยากร คน พาหนะ
ระบบเทคโนโลยี ไม่มีหรือไม่พอบุคลากรไม่มีความรู้ ความเข้าใจ ไม่มีจิตสํานึก ซึ่งเป็นความเสี่ยงท่ีการดําเนินงาน
อาจไม่บรรลุเป้าหมายมาปนกับความเส่ียงการทุจริต เพราะจะทําให้ละเลยการบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริต

การให้คะแนนความเส่ียงการทุจริตโดยพิจารณาจากขั้นตอนการดําเนินงานพิจารณาจาก 2 ปัจจัย คือ
โอกาสเกิด (Likelihood) และผลกระทบ (Impact) จะได้ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต (Risk Score)
ว่าอยู่ในระดับสูงมาก สูง ปานกลาง หรือต่ํา ตามเกณฑ์ที่หน่วยงานได้กําหนดไว้ในขั้นตอนที่ 1 โดยตารางการระบุ
ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต การให้คะแนนความเส่ียงการทุจริต และระดับความรุนแรงของความเส่ียงการทุจริต
โรงเรียนกาบังพิทยาคม แบ่งการประเมินความเสี่ยงการทุจริตออกเป็น 2 ด้าน คือ 1) ด้านการทุจริตที่เกิดจากคน
และ 2) ด้านการทุจริตท่ีเกิดจากระบบงานหรือกระบวนการ จึงได้กําหนดเหตุการณ์ ความเสี่ยงท่ีอาจจะเกิดข้ึน
ดังนี้

ตารางแบบการประเมินความเส่ียงการทุจริต ปีประจํางบประมาณ พ.ศ. 2566
ตารางท่ี 1 การระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต การให้คะแนนความเส่ียงการทุจริตและระดับความ

รุนแรงของความเส่ียงการทุจริต
ลําดับ

ท่ี
แหล่งความเส่ียง

เหตุการณ์ความเส่ียง
(Risk Factor)

Risk Score (L x I)
Likelihood Impact Risk Score

1 บุคคล 1. การใช้ทรัพย์สินและเวลาของทาง
ราชการเพื่อประโยชน์ส่วนตน

1 2 2

2. การเรียกรับผลประโยชน์/การให้
และรับของขวัญ

1 1 1

2. ระบบงานหรือ
กระบวนการ

3. กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างและจ้าง
บริการ

2 2 4

4. การตรวจรับวัสดุ, ครุภัณฑ์ 1 2 2
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แผนภูมิความเส่ียง (Risk Map)
Risk Score

โอกาสเกิด
ผลกระทบ

1 2 3 4 5
5
4
3
2 (3) ต่ํา
1 (2) ต่ํา (1) (4) ต่ํา

ข้ันตอนที่ 3 การจัดทําแผนบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริต
มาตรการ หมายถึง วิธีการหรือแนวทางที่กําหนดขึ้นเพื่อควบคุม หรือลดโอกาสความเสี่ยงการทุจริต

โดยความเสี่ยงการทุจริตที่อยู่ในโชนสีแดง (Red Zone) จะถูกเลือกมาทําแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต
ส่วนลําดับความเส่ียงที่อยู่ในโชนสีส้ม สีเหลืองจะถูกเลือก ในลําดับต่อมา มาตรการควบคุมความเส่ียงการทุจริต
อาจมีหลากหลายวิธีการ หน่วยงานควรทําการคัดเลือกวิธีท่ีดีท่ีสุดและประเมินความคุ้มค่าเหมาะสมกับระดับ
ความเส่ียงการทุจริตที่ได้จากการประเมิน มาประกอบด้วย

การจัดทําแผนบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริต ให้นํามาตรการควบคุมความเส่ียงการทุจริตของ
กระบวนงานหรือโครงการท่ีทําการประเมินของหน่วยงานที่มีอยู่ในปัจจุบัน (Key Controls in place) มาทําการ
ประเมินว่ามีประสิทธิภาพอยู่ในระดับใด ดี พอใช้ หรืออ่อน (ดูคําอธิบายเพิ่มเติมตามตารางด้านล่าง)

คําอธิบายการประเมินประสิทธิภาพมาตรการควบคุมความเส่ียงท่ีหน่วยงานมีในปัจจุบัน
ระดับ คําอธิบาย

การประเมินประสิทธิภาพมาตรการควบคุมความเสี่ยงที่หน่วยงานมีในปัจจุบัน
ดี การควบคุมมีความเข้มแข็งและดําเนินไปได้อย่างเหมาะสมซ่ึงช่วยให้เกิดความมั่นใจได้ในระดับท่ี

สมเหตุสมผลว่าจะสามารถลดความเส่ียงการทุจริตได้
พอใช้ การควบคุมยังขาดประสิทธิภาพถึงแม้ว่าจะไม่ทําให้เกิดผลเสียหายจากความเสี่ยงอย่างมีนัยสําคัญ

แต่ก็ควรมีการปรับปรุงเพื่อให้มั่นใจว่าจะสามารถลดความเส่ียงการทุจริตได้
อ่อน การควบคุมไม่ได้มาตรฐานที่ยอมรับได้เนื่องจากมีความหละหลวมและไม่มีประสิทธิผลการควบคุมไม่

ทําให้ม่ันใจอย่างสมเหตุสมผลว่าจะสามารถลดความเสี่ยงการทุจริตได้
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การประเมินมาตรการดําเนินการเพ่ือพิจารณา จัดทําหรือปรับปรุงมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต
เพิ่มเติม (Further Actions to be Taken) โดยมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตควรเชื่อมโยงให้มีความ
สอดคล้องกับความเสี่ยงที่ประเมินไว้ และต้องมีการติดตามเพื่อประเมินการบริหารความเสี่ยงการทุจริตในกิจกรรม
ตามแผนบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริตท่ีกําหนดไว้เพื่อเป็นการยืนยันผลว่ามาตรการควบคุมความเส่ียง
การทุจริตมีประสิทธิภาพมากน้อยเพียงใด หรืออาจต้องเพิ่มเติมหรือปรับแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต
ใหม่หากพบว่ารูปแบบการทุจริตหรือมีสภาพแวดล้อมท่ีเปลี่ยนแปลงไปตามวงจร PDCA

โรงเรียนกาบังพิทยาคม จึงได้ดําเนินการกําหนดและปรับปรุงมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต
ตามผลการวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ โดยกําหนดมาตรการตามตาราง
ดังต่อไปนี้



การจัดทําแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2566

เหตุการณ์ความเส่ียง
(Risk Factor)

โอกาส/
ผลกระทบ มาตรการและการดําเนินการในการ

บริหารจัดการความเสี่ยง

ระยะเวลาดําเนินการ
ผู้รับผิดชอบ

L I
R
S

ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4
ม.ค. ก.พ. ม.ีค เม.ย. พ.ค. มิ.ย ก.ค. ส.ค. ก.ย.

1. กระบวนการจัดซื้อ
จัดจ้างและจ้างบริการ

2 2 4 1. ควบคุม กํากับ ดแูลให้ ข้าราชการ
และบุคลากรให้ปฏิบัติตาม
หลักเกณฑ์และแนวทาง การจัดซ้ือ
จัดจ้าง โดยเคร่งครัต

2. ควบคุม กํากับ ดูแลให้เจ้าหน้าท่ี
ผู้รับผิดชอบด้านการจัดซ้ือจัดจ้าง
จัดทํารายงานสรุปการจัดซื้อจัด
จ้าง รายไตรมาสและเสนอให้
โรงเรียนกาบังพิทยาคมรับทราบ

3. ควบคุม กํากับ ดูแลให้เจ้าหน้าท่ี
ผู้ปฏิบัติงานด้านพัสดุและบุคลากรที่
เกี่ยวข้องกับการจัดซ้ือจัดจ้าง
รับรองถึงความไม่เก่ียวข้องสัมพันธ์
กับผู้เสนองานในการจัดซ้ือจัดจ้าง

4. ควบคุม กํากับ ดูแลให้ข้าราชการ
และบุคลากรให้ปฏิบัติตาม พ.ร.บ.
การจัดซ้ือจัตจ้าง อย่างเคร่งครัด
ทุกครั้ง

กลุ่มบริหารงาน
งบประมาณ
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เหตุการณ์ความเส่ียง
(Risk Factor)

โอกาส/
ผลกระทบ มาตรการและการดําเนินการในการ

บริหารจัดการความเสี่ยง

ระยะเวลาดําเนินการ
ผู้รับผิดชอบ

L I
R
S

ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4
ม.ค. ก.พ. ม.ีค เม.ย. พ.ค. มิ.ย ก.ค. ส.ค. ก.ย.

2. การตรวจรับพัสดุ,
ครุภัณฑ์

1 2 2 1. ควบคุม กํากับ ดูแลให้ ข้าราชการ
และบุคลากรให้ปฏิบัติตาม
หลักเกณฑ์และแนวทาง การจัดซ้ือ
จัดจ้าง โดยเคร่งครัต

2. ควบคุม กํากับ ดูแลให้เจ้าหน้าท่ี
ผู้รับผิดชอบด้านการจัดซ้ือจัดจ้าง
จัดทํารายงานสรุปการจัดซื้อจัด
จ้างรายใตรมาสและเสนอให้
โรงเรียนกาบังพิทยาคม รับทราบทุก
ครั้ง

3. ควบคุม กํากับ ดูแลให้เจ้าหน้าท่ี
ผู้ปฏิบัติงานด้านพัสดุและบุคลากรที่
เกี่ยวข้องกับการจัดซ้ือจัดจ้าง
รับรองถึงความไม่เก่ียวข้องสัมพันธ์
กับผู้เสนองานในการจัดซ้ือจัดจ้าง

4. ควบคุม กํากับ ดูแลให้ข้าราชการ
และบุคลากรให้ปฏิบัติตาม พ.ร.บ.
การจัดซ้ือจัดจ้าง อย่างเคร่งครัด

กลุ่มบริหารงาน
งบประมาณ
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เหตุการณ์ความเส่ียง
(Risk Factor)

โอกาส/
ผลกระทบ มาตรการและการดําเนินการในการ

บริหารจัดการความเสี่ยง

ระยะเวลาดําเนินการ
ผู้รับผิดชอบ

L I
R
S

ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4
ม.ค. ก.พ. ม.ีค เม.ย. พ.ค. มิ.ย ก.ค. ส.ค. ก.ย.

3. การใช้ทรัพย์สินและ
เวลาของทางราชการ
เพื่อประโยชน์ส่วนตน

1 1 1 1. ควบคุม กํากับ ดูแลข้าราชการและ
บุคลากรให้ปฏิบัติตามมาตรการ
ป้องกันและแก้ไขปัญหาการทุจริต
ของโรงเรียนกาบังพิทยาคม
อย่างเคร่งครัด

2. สร้างจิตสํานึกและคํานิยมการเห็น
แก่ผลประโยชน์ส่วนรวมมากกว่า
ผลประโยชน์ส่วนตน

3. ควบคุม กํากับ ดูแลให้ข้าราชการ
และบุคลากรปฏิบัติตามคู่มือ
ผลประโยชน์ทับซ้อน โรงเรียนกาบัง
พิทยาคม

กลุ่มงาน
บริหารงานทั่วไป
และทุกกลุ่มงาน

4. การเรียกรับ
ผลประโยชน์/การให้
และรับของขวัญ

1 1 1 1. ควบคุมกํากับ ดูแลข้าราชการและ
บุคลากรให้ปฏิบัติตามมาตรการ
ป้องกันและแก้ไขปัญหาการทุจริต
ของสํานักงานขตพื้นท่ีการศึกษา
อย่างเคร่งครัด

2. ควบคุมกํากับดูแลให้ข้าราชการและ
บุคลากรให้ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ
ข้อบังคับเรื่อง การับของขวัญและ
สินน้ําใจอย่างเคร่งครัด

กลุ่มบริหารงาน
บุคคลและ
ทุกกลุ่ม
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เหตุการณ์ความเส่ียง
(Risk Factor)

โอกาส/
ผลกระทบ มาตรการและการดําเนินการในการ

บริหารจัดการความเสี่ยง

ระยะเวลาดําเนินการ
ผู้รับผิดชอบ

L I
R
S

ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4
ม.ค. ก.พ. ม.ีค เม.ย. พ.ค. มิ.ย ก.ค. ส.ค. ก.ย.

3. ควบคุม กํากับ ดูแลให้ข้าราชการ
และบุคลากรปฏิบัติตาม
คู่มือผลประโยชน์ทับซ้อนสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษา

4. จัดทําประกาศงดรับและให้ของขวัญ
ในเทศกาลปีใหม่หรือโอกาสอื่นใตด
(NO Gift Policy) ให้บุคลากร
ในสังกัดรับทราบถือปฏิบัติ

L = โอกาสท่ีจะเกิดการทุจริต (likelihood)

I = ผลกระทบ (Impact)

RS = ระดบัความเส่ียง (Risk Score)



ส่วนท่ี 3
สรุปผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ

1. ประเด็นความเสี่ยง
โรงเรียนกาบังพิทยาคม ได้ดําเนินการวิเคราะห์ความเส่ียงที่เกี่ยวกับการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วน

ตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม หรือ ผลประโยชน์ทับซ้อน ที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบของบุคลากร
ในโรงเรียนกาบังพิทยาคม ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 และได้กําหนดความเส่ียงที่เก่ียวกับการขัดกัน
ระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวมหรือ ผลประโยชน์ทับซ้อน จํานวน 4 ประเด็นหลักดังนี้

1. กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างและจ้างบริการ
2. การตรวจรับวัสด,ุ ครุภัณฑ์
3. การใช้ทรัพย์สินและเวลาของทางราชการเพ่ือประโยชน์ส่วนตน
4. การเรียกรับผลประโยชน์/การให้และรับของขวัญ
เม่ือพิจารณาโอกาส/ความถ่ีท่ีจะเกิดเหตุการณ์ (Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ (Impact)

ของแต่ละปัจจัยเส่ียงแล้ว จึงนําผลท่ีได้มาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียงและผลกระทบ
ของความเสี่ยงต่อกิจกรรมหรือภารกิจของหน่วยงานว่า ก่อให้เกิดระดับของความเสี่ยงในระดับใดในตารางความเสี่ยง
ซ่ึงจะทําให้ทราบว่ามีความเสี่ยงใดเป็นความเสี่ยงสูงสุดท่ีจะต้องบริหารจัดการก่อน

ลําดับ ปัจจัยความเสี่ยงในการเกิดทุจริต โอกาส ผลกระทบ ระดับความ
เสี่ยง

ลําดับ
ความเสี่ยง

1 กระบวนการจัดซ้ือจัดจ้างและจ้างบริการ 2 2 4 (1)
2 การใช้ทรัพย์สินและเวลาของทางราชการเพื่อ

ประโยชน์ส่วนตน
1 2 2 (2)

3 การตรวจรับวัสดุ, ครูภัณฑ์ 1 2 2 (3)
4 การเรียกรับผลประโยชน์/การให้และรับของขวัญ 1 1 1 (4)



๑๕

แผนภูมิความเส่ียง (Risk Map)

5

4

3

2 (3) ต่ํา

1 (2) ต่ํา (1) (4) ตํ่า

1 2 3 4 5

โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย (Likelihood)

จากแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) ที่ได้จากการวิเคราะห์ความเส่ียงออกเป็น 1 ระดับ คือ ระดับความ
เส่ียงตํ่าโดยสามารถสรุปข้อมูลการวิเคราะห์ความเส่ียงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดท่ีเกี่ยวกับการขัดกัน
ระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม หรือผลประโยชน์ทับซ้อน โรงเรียนกาบังพิทยาคม ประจําปี
งบประมาณ พ.ศ. 2566 มีดังนี้

ระดับความเส่ียง มาตรการกําหนด ปัจจัยความเส่ียง

 เส่ียงสูงมาก
(Extreme)

มีมาตรการลดและประเมินช้ําหรือถ่าย
โอนความเสี่ยง

-

 เส่ียงสูง (High) มีมาตรการลดความเสี่ยง -

 เส่ียงปานกลาง
(Medium)

ยอมรับความเสี่ยงแต่มีมาตรการควบคุม
ความเส่ียง

-

 เส่ียงต่ํา (Low) ยอมรับความเส่ียง - กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างและจ้าง
บริการ

- การใช้ทรัพย์สินและเวลาของทาง
ราชการเพื่อประโยชน์ส่วนตน

- การตรวจรับวัสดุ, ครุภัณฑ์
- การเรียกรับผลประโยชน์/การให้
และรับของขวัญ

คว
าม

รุน
แร

งข
อง

ผล
กร

ะท
บ

(Im
pa

ct
)



2. มาตรการและการดําเนินการในการบริหารจัดการความเสี่ยง
จากผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงของโรงเรียนกาบังพิทยาคม ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ได้กําหนดความเสี่ยงท่ีเกี่ยวกับการขัดกัน

ระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม หรือ ผลประโยชน์ทับซ้อน จํานวน 4 ประเด็นหลักดังนี้
1. กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างและจ้างบริการ
2. การตรวจรับวัสดุ, ครุภัณฑ์
3. การใช้ทรัพย์สินและเวลาของทางราชการเพ่ือประโยชน์ส่วนตน
4. การเรียกรับผลประโยชน์/การให้และรับของขวัญ

เพ่ือเป็นการจัดการความสี่ยงข้างต้น ไม่ให้เกิดข้ึนและส่งผลกระทบต่อภาพลักษณ์ของโรงเรียนกาบังพิทยาคม จึงได้กําหนดมาตรการและการ
ดําเนินการในการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2566

มาตรการและการดําเนินการในการบริหารจัดการความเส่ียง ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2566

เหตุการณ์ความเส่ียง
(Risk Factor)

โอกาส/
ผลกระทบ มาตรการและการดําเนินการในการ

บริหารจัดการความเสี่ยง

ระยะเวลาดําเนินการ

ผู้รับผิดชอบ
L I

R
S

ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

ม.ค. ก.พ. ม.ีค
เม.
ย.

พ.ค. ม.ิย ก.ค. ส.ค. ก.ย.

1. กระบวนการจัดซื้อ
จัดจ้างและจ้างบริการ

2 2 4 1. ควบคุม กํากับ ตูแลให้ ข้าราชการ
และบุคลากรให้ปฏิบัติตาม
หลักเกณฑ์และแนวทาง การจัดซ้ือ
จัดจ้าง โดยเคร่งครัต

2. ควบคุม กํากับ ดูแลให้เจ้าหน้าท่ี
ผู้รับผิดชอบด้านการจัดซ้ือจัดจ้าง
จัดทํารายงานสรุปการจัดซื้อจัด
จ้าง รายไตรมาสและเสนอให้
ผู้อํานวยการโรงเรียนกาบังพิทยาคม

กลุ่มบริหารงาน
งบประมาณ



๑๗

เหตุการณ์ความเส่ียง
(Risk Factor)

โอกาส/
ผลกระทบ มาตรการและการดําเนินการในการ

บริหารจัดการความเสี่ยง

ระยะเวลาดําเนินการ

ผู้รับผิดชอบ
L I

R
S

ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

ม.ค. ก.พ. ม.ีค
เม.
ย.

พ.ค. ม.ิย ก.ค. ส.ค. ก.ย.

รับทราบ
3. ควบคุม กํากับ ดูแลให้เจ้าหน้าท่ี

ผู้ปฏิบัติงานด้านพัสดุและบุคลากรที่
เกี่ยวข้องกับการจัดซ้ือจัดจ้าง
รับรองถึงความไม่เก่ียวข้องสัมพันธ์
กับผู้เสนองานในการจัดซ้ือจัดจ้าง

4. ควบคุม กํากับ ดูแลให้ข้าราชการ
และบุคลากรให้ปฏิบัติตาม พ.ร.บ.
การจัดซ้ือจัตจ้าง อย่างเคร่งครัด
ทุกครั้ง

2. การตรวจรับพัสดุ,
ครุภัณฑ์

1 2 2 1. ควบคุม กํากับ ดูแลให้ ข้าราชการ
และบุคลากรให้ปฏิบัติตาม
หลักเกณฑ์และแนวทาง การจัดซ้ือ
จัดจ้าง โดยเคร่งครัต

2. ควบคุม กํากับ ดูแลให้เจ้าหน้าท่ี
ผู้รับผิดชอบด้านการจัดซ้ือจัดจ้าง
จัดทํารายงานสรุปการจัดซื้อจัด
จ้างรายใตรมาสและเสนอให้
ผู้อํานวยการโรงเรียนกาบังพิทยาคม
รับทราบทุกครั้ง

กลุ่มบริหารงาน
งบประมาณ



๑๘

เหตุการณ์ความเส่ียง
(Risk Factor)

โอกาส/
ผลกระทบ มาตรการและการดําเนินการในการ

บริหารจัดการความเสี่ยง

ระยะเวลาดําเนินการ

ผู้รับผิดชอบ
L I

R
S

ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

ม.ค. ก.พ. ม.ีค
เม.
ย.

พ.ค. ม.ิย ก.ค. ส.ค. ก.ย.

3. ควบคุม กํากับ ดูแลให้เจ้าหน้าท่ี
ผู้ปฏิบัติงานด้านพัสดุและบุคลากรที่
เกี่ยวข้องกับการจัดซ้ือจัดจ้าง
รับรองถึงความไม่เก่ียวข้องสัมพันธ์
กับผู้เสนองานในการจัดซ้ือจัดจ้าง

4. ควบคุม กํากับ ดูแลให้ข้าราชการ
และบุคลากรให้ปฏิบัติตาม พ.ร.บ.
การจัดซ้ือจัดจ้าง อย่างเคร่งครัต

3. การใช้ทรัพย์สินและ
เวลาของทางราชการ
เพื่อประโยชน์ส่วนตน

1 1 1 1. ควบคุม กํากับ ดูแลข้าราชการและ
บุคลากรให้ปฏิบัติตามมาตรการ
ป้องกันและแก้ไขปัญหาการทุจริต
ของโรงเรียนกาบังพิทยาคม
อย่างเคร่งครัด

2. สร้างจิตสํานึกและคํานิยมการเห็น
แก่ผลประโยชน์ส่วนรวมมากกว่า
ผลประโยชน์ส่วนตน

3. ควบคุม กํากับ ดูแลให้ข้าราชการ
และบุคลากรปฏิบัติตามคู่มือ
ผลประโยชน์ทับซ้อน โรงเรียนกาบัง
พิทยาคม

กลุ่มบริหารงาน
ท่ัวไปและ
ทุกกลุ่ม



๑๙

เหตุการณ์ความเส่ียง
(Risk Factor)

โอกาส/
ผลกระทบ มาตรการและการดําเนินการในการ

บริหารจัดการความเสี่ยง

ระยะเวลาดําเนินการ

ผู้รับผิดชอบ
L I

R
S

ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

ม.ค. ก.พ. ม.ีค
เม.
ย.

พ.ค. ม.ิย ก.ค. ส.ค. ก.ย.

4. การเรียกรับ
ผลประโยชน์/การให้
และรับของขวัญ

1 1 1 1. ควบคุมกํากับ ดูแสข้าราชการและ
บุคลากรให้ปฏิบัติตามมาตรการ
ป้องกันและแก้ไขปัญหาการทุจริต
ของโรงเรียนกาบังพิทยาคม อย่าง
เคร่งครัด

2. ควบคุมกํากับดูแลให้ข้าราชการและ
บุคลากรให้ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ
ข้อบังคับเรื่อง การับของขวัญและ
สินน้ําใจอย่างเคร่งครัด

3. ควบคุม กํากับ ดูแลให้ข้าราชการ
และบุคลากรปฏิบัติตาม
คู่มือผลประโยชน์ทับซ้อนโรงเรียนกา
บังพิทยาคม

4. จัดทําประกาศงดรับและให้ของขวัญ
ในเทศกาลปีใหม่หรือโอกาสอื่นใตด
(NO Gift Policy) ให้บุคลากร
ในสังกัดรับทราบถือปฏิบัติ

กลุ่มบริหารงาน
บุคคลและ
ทุกกลุ่ม




